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!ƭǎƻ ƻƴ C.τǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǇŀƎŜΦ 

 

 

 

vǳƛȊ /ƻǊƴŜǊτIŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ aƛƪŜΩǎ ²ƻǊƭŘ vǳƛȊΥ 

мΦ IǳƴƎŀǊȅ-¢ƘƻǎŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ W²h/ нлму ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘƛǎΦ  /ŜƴǘǊŀƭ IǳƴƎŀǊƛŀƴ 

ƧǳƴƛǇŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

нΦ CƛƴƭŀƴŘ 

/ƭŀǎǎƛŎ ōŀǊŜ ǊƻŎƪ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜ ȅŜƭƭƻǿ όƻǇŜƴ ŀǊŜŀύ 

ǘƻ ƳŀǇ ōŀǊŜ ǊƻŎƪΦ 

оΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

vǳƛǘŜ ŀ ƘŀǊŘ ƻƴŜ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŜŀǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƻƴΦ  aǘ YƻƻȅƻǊŀ ς ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƎǊŀƴƛǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

пΦ 5ŜƴƳŀǊƪ 

¢ƘŜ ŎƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ Ǝǳƭƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ άǿƻǊƪŜŘέ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 

рΦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

{ƘŀƳŜ ƻƴ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇƻǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 5ŀƭŜƎŀǊǘƘΦ 

мΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ мǎǘ 

 !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

 ōŜ ŀ Ƴƛƴƛ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ п ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƭƭ ƛǎ 

 ǿŜƭƭύ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴκǇŀǊƪ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŀǘŜǎκǾŜƴǳŜǎ ό¢./ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎύ ŀǊŜΥ сκуκнлτaŀǿōǊŀȅΤ моκуκнлτ[ƻǿ wƛƎƎΤ нлκуκнлτYƴƻŎƪ aǳǊǘƻƴΤ нтκуκнлτ[ƛƴƎ CŜƭƭΦ tƭŀƴπ

ƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ .ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘ 

ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

 LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

 hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όǾƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ !ƴȅ ²/h/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛōōŜǊ 

 Ŏŀƴ ƭƻŀƴ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ CŜƴǿƛŎƪ όŘŀǾŦŜƴппϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪύΦ 

 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 

 ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ϻмр ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ п ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ϻр ƧǳƴƛƻǊǎΦ YŜŜǇ ŀƴ 

 ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΤ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ όL ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 

 ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴύΦ 

нΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ aŀǇǊǳƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƎŜǘ aŀǇǊǳƴD ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǿŀǘŎƘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ǊǳƴΦ {ƻ ŦŀǊ ǿŜΩǾŜ ƻƴƭȅ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀǇǎ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΗ tŜǘŜ bŜƭǎƻƴ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŜŀƎǳŜ 

ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мфǘƘ WǳƭȅΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ aƛƪŜ .ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘ όмύΣ YŀǊŜƴ tŀǊƪŜǊ όнύΣ 5ŀƴ tŀǊƪŜǊ 

όоύΣ {ǘǳŀǊǘ /ǊŀǿŦƻǊŘ όпύΣ 9ƳƳŀ /ǊŀǿŦƻǊŘ όрύΣ [ȅƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ όсύΣ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ όтύΣ !ƭŜȄ /ǊŀǿŦƻǊŘ όуύΣ tŜǘŜ bŜƭǎƻƴ όфύ 

ŀƴŘ !ƴƴŜ .ǳǊōƛŘƎŜ όмлύΦ hƴ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎτ¢ƻōȅ IŜǇǇŜƭƭ όмύΣ {ŀƭƭȅ IŜǇǇŜƭƭ όнύΣ [ƛȊ 9ƭƭƛƻǧ όоύΣ IŜƭŜƴ wŜƴƴƛŜ όпύΣ 

{ƻǇƘƛŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ όрύΣ 9ƳƳŀ {ǘǳŀǊǘ όсύΣ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ όтύΣ tŀǳƭ WŜƴƴƛƴƎǎ όуύΣ IƻǿŀǊŘ [ŜǎƭƛŜ όфύ ŀƴŘ CǊŜŘ .ƻŀǊŘƳŀƴ όмлύΦ 

оΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ WƻŜ {ǳƴƭŜȅΗ ¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎτǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǝǘƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ WƻŜ ƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мл ǎǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻƴ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƛƴƎ 

CŜŀǘǳǊŜǎ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭŜτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ WƻŜΗ 

пΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾŜ CŜƴǿƛŎƪΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻом ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭǾŜǊǘ 

¢ǊǳǎǘΦ  



сΦ Lǘŀƭȅτ±ŜƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜΦ  {ŜŜ ǘƘŜ wƛŀƭǘƻ .ǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴŀƭΦ 

 

тΦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘτ{ǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ōƛƎ ŎƭƛũǎΦ 

 

уΦ bƻǊǿŀȅτ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  hǇŜƴ ƳŀǊǎƘŜǎ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƭƻǇŜǎΦ 

 

фΦ 9ǎǘƻƴƛŀτ.ƛƎ ƅŀǘ ƳŀǊǎƘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŜŜǇΣ ƻƊŜƴ ǘƘƛŎƪƭȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘΣ ǊƛŘƎŜǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ 9ǎǘƻƴƛŀΦ 

 

млΦ CǊŀƴŎŜ -!ƴƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘ ƻƴŜ ǇŜǊƘŀǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

 

ммΦ -/Ƙƛƴŀ -¢ƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ {ǳƳƳŜǊ tŀƭŀŎŜ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΦ 

 

мнΦ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ-/ƭŀǎǎƛŎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǘ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 

моΦ {ǿŜŘŜƴτ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘƻǳǊ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŀǊǎƘŜǎΦ 

 

мпΦ ¢ǳǊƪŜȅτ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ς ǘƘŜ DǊŀƴŘ .ŀȊŀŀǊΣ LǎǘŀƴōǳƭΦ 

 

мрΦ WŀǇŀƴ -tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ǎǇƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ aǘ CǳƧƛΦ  ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊƛŘƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎΦ 

 

мсΦ tƻǊǘǳƎŀƭτ! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƎǊŀƴƛǘŜ ǎƭŀōǎ ŀƴŘ Ŏƭƛũǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛŎƪ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 

! ōƛƎ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ aƛƪŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳƛȊΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅπ

ƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƳŀȅōŜ ǳǎƛƴƎ ƻƭŘ ƳŀǇǎ ƻǊ 

aŀǇǊǳƴ ŎƻǳǊǎŜǎύ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όƻǊ ²ƻǊƭŘύΣ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦ 

!ƭǎƻ ŀƴȅ ƧǳƴƛƻǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊπ

ƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ΨŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ 

DƻƻŘ bŜǿǎ ŦƻǊ wƻǎƛŜ ²ŀǘǎƻƴΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wƻǎƛŜΩǎ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŜ  bŜǿ {ǘƻǊȅ wǳƴΣ ŀƊŜǊ п ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ !ƭōŀƴƛŀ  ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊƛǎπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ  ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ wƻǎƛŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜ-ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ 

ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ  ƻƴ Ŧƻƻǘ ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ wƻǎƛŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅΦ 

 



  
! ǾŜǊȅ ōƛƎ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ aƛƪŜ tŜŀǊǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΦ bƻǘ ǎǳǊŜ L ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΗ tŜƴƘŀƭŜ {ŀƴŘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ WY нлнм ǎƻ ƳŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ wŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƛǾŜǎΗ 


